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CAM - CENTRO AUSILIARIO PER I MINORI - ODV 
 

Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE 2023 
 

PARTE GENERALE 
 

1. INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 
 

DATI DI SINTESI 

Ragione sociale: CAM - Centro ausiliario per i Minori - Organizzazione di Volontariato 
Libera associazione di volontariato costituita il 18/12/1975 presso il Tribunale per i 
Minorenni di Milano. 
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) N° 102859, iscritta dal 16.02.2023 
Codice Fiscale: 05814310156 
Sede legale: Via Vincenzo Monti n. 11, 20123 Milano 
Area territoriale di operatività: Nazionale 
Forma Giuridica: Organizzazione di Volontariato  
Attività di interesse generale: Ex art. 5 del Codice del Terzo Settore (D.lgs. 117/2017) 
lettere a), d), i), l), q), u), w), z) 
Settore di attività prevalente (ATECO): 889900 
Appartenenza a un gruppo di Enti del Terzo Settore: Nessuno 
Rete associativa cui l’ente aderisce: per il progetto “COSTRUIRE FUTURO”, con 
Fondazione l’Aliante capofila e altre associazioni partner di Milano e Palermo 
Data di chiusura dell’esercizio cui il presente bilancio si riferisce: 31/12/2023 
 
PREMESSA 

La presente Relazione di Missione del CAM - Centro Ausiliario per i Minori (nel seguito, 
il CAM), parte integrante del bilancio di esercizio per gli ETS, oltre a riportare le 
informazioni specificatamente previste dal dettato normativo, ne riporta di ulteriori 
allo scopo di fornire una rappresentazione più esaustiva riguardo alla situazione e alle 
prospettive gestionali dell’Associazione. La Relazione di Missione ha infatti la funzione 
di descrivere non solo gli aspetti economici, ma anche le scelte gestionali assunte al 
fine di perseguire lo scopo sociale, attraverso dati quantitativi, anche non monetari, 
che riportano i risultati dell’attività svolta. 
In conclusione questo documento rappresenta una sintesi informativa tra: 

● rendicontazione economica sul bilancio dell’esercizio 2023; 
● rendicontazione sociale delle attività svolte dal CAM. 
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MISSIONE PERSEGUITA 

Il CAM, ente senza scopo di lucro, neutrale e indipendente, svolge attività di ricerca, 
informazione e collaborazione relativa ai problemi dei minorenni e della famiglia, con 
particolare riguardo agli affidi familiari, all’assistenza legale (civile e penale) e 
all’inserimento sociale di minori in difficoltà. 
Il CAM è costituito da un gruppo di volontari, consulenti e collaboratori, tutti animati 
dalla stessa passione: l’attenzione e l’assistenza ai minori e la tutela dei loro diritti. 
Tutte le azioni sono “nell’interesse superiore del fanciullo” come raccomandato 
dall’art. 3 della Convenzione dell’ONU sui diritti del fanciullo. 
La caratteristica del CAM è la cura costante con cui si portano avanti i progetti, cura 
che si concretizza in attenzione, precisione, professionalità e nell’essere sempre 
presenti accanto ai minori in difficoltà, sostenendoli nel loro percorso di crescita, 
dall’infanzia all’età adulta. 

 
ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

Il CAM è un’organizzazione di volontariato costituita nel 1975 presso il Tribunale per i 
Minorenni di Milano, iscritta al Registro Regionale del Volontariato dal 1994 e 
recentemente iscritta al RUNTS, dal 16.02.2023. 
L’idea di un centro di aiuto ai minori risale però al 1969, quando la legge sull’adozione 
speciale n. 431 del 1967 dichiarava adottabili tutti i bambini di età inferiore agli otto 
anni abbandonati dai loro famigliari e che si trovavano negli Istituti. Per far fronte a 
questa “emergenza”, che sommerse di lavoro i Tribunali Minorili, a Milano il Presidente 
del Tribunale di allora decise di accettare l’offerta di collaborazione di un gruppo di 
Volontari, prevalentemente formati in discipline giuridiche, psicopedagogiche e sociali, 
per censire i bambini che potevano essere adottati e contemporaneamente per 
cercare famiglie di appoggio per quelli che, invece, non erano adottabili per diversi 
motivi. 
Da quel primo nucleo, il 18 dicembre 1975 nacque ufficialmente il CAM. 
Negli anni tale attività si è allargata ad altri servizi e oggi il CAM svolge gratuitamente, 
senza scopo di lucro e per soli fini di solidarietà sociale, le attività e i servizi descritti 
nel successivo paragrafo a favore dei minori in difficoltà e delle loro famiglie segnalati 
dal Tribunale per i Minorenni di Milano, dalla Procura della Repubblica per i Minorenni, 
dai Giudici Tutelari, dal Comune di Milano e da altre Pubbliche Amministrazioni. 
L’associazione promuove i collegamenti in rete e le collaborazioni con enti e organismi 
aventi finalità analoghe e complementari. 
 

ATTIVITÀ  DI INTERESSE GENERALE SVOLTE 
 

A supporto alle attività descritte successivamente, presso il CAM operano un ufficio 
promozione/comunicazione, con l'obiettivo di divulgare sul territorio e tramite social 
media, con newsletter e altri strumenti web, la conoscenza dell'associazione e delle 
sue attività e di promuovere e organizzare eventi ed iniziative di comunicazione, 
divulgazione e raccolta fondi. 
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Il CAM organizza convegni e promuove indagini nei settori di sua competenza, produce 
e pubblica testi sulle tematiche della famiglia e dell’affido. Partecipa anche 
attivamente, in Italia e all’estero, a incontri e congressi che possano migliorare 
l’attività svolta. 
L’impegno del CAM è oggi ramificato in molteplici attività e servizi per la tutela dei 
minori. I dati quantitativi sono esposti al punto 18, mentre nel seguito si riporta una 
breve sintesi delle attività svolte: 
 
Affidi familiari  
Il CAM ricerca, seleziona e prepara le famiglie aspiranti all’affido e offre consulenze 
gratuite agli operatori degli Enti Locali per la valutazione delle situazioni dei minori e 
per la programmazione dell’affido; propone abbinamenti con le famiglie selezionate; 
cura l’inserimento del minore in collaborazione con gli Enti Locali; appoggia e sostiene 
le famiglie affidatarie durante l’affido, tramite colloqui individuali, gruppi di 
discussione e lavoro di rete. 
Assistenza legale 
L’assistenza legale del CAM a persone in situazioni di disagio economico e sociale con 
figli minori, è attiva dal 1975 ed è esercitata da un gruppo di Avvocati volontari, 
operanti nel diritto di famiglia e minorile, nel settore civile e penale, che prestano pro 
bono la loro attività, fornendo sia consulenza sia assistenza giudiziale.  
Lo scopo dell’attività di assistenza legale svolta dal CAM, così come previsto dallo 
Statuto, è quello di salvaguardare il minore coinvolto nella crisi familiare e il suo diritto 
a conservare una relazione equilibrata e continuativa con entrambi i genitori, anche a 
seguito della loro separazione. L’obiettivo è la tutela del minore, il cui interesse deve 
rimanere centrale e prevalente rispetto a quello degli adulti coinvolti. 
In presenza, invece, di situazioni di maltrattamento, la tutela viene garantita con azioni 
giudiziali, quali ad esempio, la richiesta di allontanamento del genitore maltrattante, 
spesso con affiancamento dell’azione civile e di quella penale. 
Bed & Breakfast Protetto 
Il progetto (nel seguito anche in breve BBP) si rivolge agli adolescenti in disagio, 
prossimi alla maggiore età. I giovani, in carico ai Servizi Sociali di un ente locale, 
vengono ospitati presso famiglie qualificate, selezionate, formate e retribuite dal CAM. 
I ragazzi, seguiti da un educatore e da un’équipe multidisciplinare, sperimentano nella 
famiglia ospitante un clima di accoglienza.  
Finalità del progetto è favorire lo sviluppo dell’autonomia in vista del raggiungimento 
dell’età adulta.  
Borse lavoro e studio 
Interventi a sostegno di giovani in difficoltà, segnalati dai Servizi Sociali o dalle 
Comunità, per supportarli nel completamento del percorso di studi e/o 
nell’inserimento nel mondo del lavoro. Per le borse di studio viene stipulata una 
convenzione della durata di nove mesi e ogni mese il CAM corrisponde un contributo 
pecuniario dopo la verifica con il borsista e l’educatore dell’andamento del progetto. 
Per le borse lavoro viene stipulata una convenzione della durata di 6 mesi, durante i 
quali il datore di lavoro valuta le capacità del giovane, che si misura sul campo. 
Mensilmente il CAM corrisponde un contributo pecuniario e verifica con il borsista e 
l’educatore l’andamento del progetto, al termine del quale il borsista viene assunto o 
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collocato altrove. Il CAM accerta la possibilità di assunzione, così fornendo al giovane 
una concreta opportunità di ingresso nel mondo del lavoro. 
Il progetto RIFORNIMENTO IN VOLO permette di mantenere i rapporti con i ragazzi che 
hanno fatto un percorso con il CAM, sostenendoli per un progetto specifico e 
aiutandoli durante il loro percorso verso l’autonomia, offrendo loro un contributo 
mirato ed elargito una tantum. 
Case per l’autonomia 
Il progetto, nato dopo l’assegnazione al CAM da parte del comune di Milano di un 
appartamento requisito alla malavita organizzata e ampliatosi successivamente, grazie 
alla concessione in comodato d’uso,  dei locali della ex stazione di Bruzzano, da parte 
di Ferrovie Nord, adattati per l’accoglienza di giovani neo-maggiorenni, ormai 
lavoratori, che hanno concluso positivamente l’ospitalità secondo le modalità del Bed 
& Breakfast Protetto o che hanno usufruito di una Borsa Lavoro/Studio. Il CAM 
provvede alla supervisione di un Educatore, in modo che questi giovani, che non sono 
ancora in grado di sostenere l’onere economico di una abitazione a prezzi di mercato 
e che, a causa di fragilità derivanti da esperienze di percorsi migratori drammatici o a 
vissuti negativi in famiglie fortemente problematiche, necessitano ancora per un certo 
tempo di un intervento educativo che li aiuti a consolidare la propria situazione 
lavorativa, che li abitui alla cura di sé stessi e dell’abitazione nonché alla corretta 
convivenza con i coetanei e al mantenimento di relazioni di buon vicinato. La durata 
massima della permanenza è di due anni. 
Formazione 
Il CAM organizza corsi di formazione per operatori di Equipe Affido e Servizi Tutela 
Minori, per famiglie disponibili all’ospitalità familiare e per operatori della scuola, su 
richiesta di enti pubblici e privati. I docenti sono esperti in campo giuridico, psicologico 
e sociale. 
Progetti Finanziati 
Il CAM partecipa all’ideazione di nuove iniziative e progetti a favore dei minori, 
finanziati attraverso bandi pubblici e privati. Tra i progetti attualmente in corso 
indichiamo "COSTRUIRE FUTURO" di cui parleremo specificatamente nel seguito e il 
recente progetto “Giovani in difficoltà e autonomia adulta” coperto da un 
finanziamento della Chiesa Valdese. 
Collaborazione con il Tribunale per i Minorenni e la Procura: 
A) Schedario 

Su richiesta del Procuratore della Repubblica per i Minorenni, i Volontari del 
CAM gestiscono lo Schedario dei Minorenni ospitati nelle Comunità e nelle strutture 
Terapeutiche situate nell’area di competenza del Tribunale per i Minorenni di Milano.  

Lo schedario nasce con lo scopo di monitorare quanti minori vengono ospitati 
nelle Strutture  rilevate dalla "Regione Lombardia" e in quelle rilevate dal CAM di 
genere "Terapeutiche" (che ospitano minori con problemi fisici / psichiatrici) e, a 
seguire, di produrre due Relazioni Semestrali. 
Relazione “Regione” 
La Regione Lombardia (tramite il portale Minoriweb) raccoglie direttamente dalle 
Strutture gli ingressi e le dimissioni dei minori che vengono ospitati dalle Comunità 
(con la relativa mappatura della condizione del minore). 
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Queste informazioni, tramite il portale sopra menzionato, vengono messe a 
disposizione della Procura e il CAM (su mandato della Procura) utilizza i dati (dopo 
accurata analisi di circa 5.000 record) per stilare le Relazioni (situazione al 30 Giugno e 
situazione al 31 Dicembre). 
Le relazioni oltre che a individuare il numero dei minori, dettagliano (tramite apposite 
tabelle) le accoglienze suddivise per Cittadinanza, specificano la presenza della madre 
e individuano le fasce d'età di dette presenze e tanto altro. 
Relazione Terapeutici 
In questo caso Regione Lombardia non mappa le Strutture Terapeutiche e quindi CAM 
si occupa, oltre che di stilare le relazioni, anche di raccogliere le informazioni che 
verranno poi utilizzate. 
Vengono trasmesse alle Comunità interessate (circa 28) due schede che dovranno 
essere restituite compilate. 
Il questionario inviato identifica (anche in questo caso) le informazioni necessarie a 
stilare le due relazioni annue. 
Le schede sono state create dal CAM e condivise con la Procura. 
B) Volontari presso il Tribunale dei Minorenni 
I nostri volontari da anni collaborano con i Giudici in vari compiti (studio dei fascicoli, 
preparazione delle bozze) e nel lavoro di archivio. 
C) Punto Informativo 
È un servizio nato dal Protocollo di intesa tra Tribunale per i Minorenni, Procura della 
Repubblica presso il Tribunale per i Minorenni, CAM e Spazio Aperto Servizi. Svolge 
attività di orientamento e informazione nell’ambito della giustizia minorile e del diritto 
di famiglia. 
 

2. DATI SUI SOCI E INFORMAZIONI SULLA LORO PARTECIPAZIONE ALLA VITA 
DELL’ENTE 

Premessa 

L’Associazione è stata costituita nel 1975 con il forte supporto del Rotary che ha dato 
un essenziale contributo e si è impegnato per l’avvenire. 
Da allora il Rotary è sempre stato un fondamentale sostenitore finanziario 
dell’Associazione attraverso i contributi dei Club dei Distretti 2041 e 2042 (già 2040), 
2050 e del Distretto Inner Wheel 204, situati nel territorio in cui opera il Tribunale dei 
Minorenni di Milano. Questi contributi, insieme alle oblazioni di numerosi sostenitori, 
hanno contribuito alla copertura dei costi dell’attività istituzionale a favore dei minori.  
 
Base associativa e struttura operativa 
 
Il CAM per realizzare la sua “mission” si avvale di: Soci Volontari, di Volontari 
occasionali e di Collaboratori retribuiti. 
I Soci partecipano attivamente agli scopi statutari, alla realizzazione della missione e 
all’organizzazione dell’associazione, prestando a titolo gratuito la propria opera come 
Volontari. 
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Non è prevista alcuna quota associativa, sono soci tutte le persone fisiche che 
aderiscono all’Associazione, poiché, essendo interessate alla realizzazione delle sue 
finalità istituzionali, ne condividono lo spirito e gli ideali e assumono stabile e 
responsabile impegno di prestare a titolo gratuito la loro opera per il compimento 
delle attività indicate nello Statuto. 
I Soci, che offrono in modo continuativo la propria disponibilità, sono affiancati per 
specifici progetti e attività da ulteriori Volontari occasionali.  
I Collaboratori ricevono invece una retribuzione per il lavoro prestato, sia con 
collaborazioni a P.IVA, sia a progetto, sia anche con un rapporto di lavoro subordinato. 
 

Struttura per settori di attività 
 

Organi 

ASSEMBLEA ASSOCIATI 
PRESIDENTE 
CONSIGLIO DIRETTIVO 
COMITATO OPERATIVO 
COMITATO SCIENTIFICO 
ORGANO DI CONTROLLO 

Uffici per servizi 

AFFIDI 
ASSISTENZA LEGALE 
B. & B. PROTETTO 
BORSE LAVORO E STUDIO 
PROGETTI  
CASE PER L’AUTONOMIA 
FORMAZIONE 
SERVIZI PRESSO IL TRIBUNALE PER I MINORENNI 

Uffici di supporto 
PROMOZIONE E COMUNICAZIONE 
SEGRETERIA 

 

Struttura, Governo e Amministrazione 

Gli organi dell’Ente sono i seguenti: 
ASSEMBLEA: organo deliberativo, composto da tutti i soci iscritti all’albo. 
CONSIGLIO DIRETTIVO: organo di governo e di amministrazione dell’associazione, dura 
in carica tre anni, rieleggibile, formato da 10 a 14 Consiglieri eletti dall’Assemblea. 
PRESIDENTE: rappresentante legale, eletto dal Consiglio Direttivo, dura in carica tre 
anni, rieleggibile. 
TESORIERE: nominato dal Consiglio Direttivo, ha la responsabilità del bilancio. Dura in 
carica tre anni, rieleggibile.  
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COMITATO OPERATIVO: nominato dal Consiglio Direttivo, formato d a 7 a 12 
componenti, dirige l’attività dei soci, delibera gli atti amministrativi, gestisce il 
patrimonio, dura in carica tre anni, rieleggibile. 
COMITATO SCIENTIFICO : composto da 7 volontari si prefigge lo scopo di approfondire 
temi relativi alle problematiche minorili, raccogliere dati e considerare esperienze 
finalizzate anche alla redazione di pubblicazioni. 
ORGANO DI CONTROLLO: oggi monocratico, nominato dall’Assemblea tra soggetti di 
specifica competenza, dura in carica per tre esercizi. 

 
Ad integrazione di queste informazioni di seguito una sintesi:  
 

 
 

La variazione del numero di volontari in entrata ed uscita nel corso dell’anno è 
principalmente dovuta alla rotazione dei volontari attivi presso il Tribunale dei 
Minorenni. 

 
ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO  

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 corrisponde alle scritture contabili 
regolarmente tenute ed è stato redatto secondo le indicazioni dell’art. 13 del decreto 
legislativo 3 luglio 2017, n. 117 (Codice del Terzo Settore o, brevemente, CTS), che 
disciplina gli enti del Terzo Settore che, come il CAM, perseguono finalità di utilità 
sociale senza scopo di lucro. Pertanto è conforme ai modelli definiti dal Decreto 5 
marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ed è costituito dai 
seguenti prospetti, predisposti secondo gli schemi riportati nel citato Decreto: 
1. Stato Patrimoniale (Modello A). 
2. Rendiconto Gestionale, predisposto a sezioni divise e contrapposte (Modello B). 
Tale Modello tiene conto delle specificità dell’Associazione al fine di fornire una chiara 
rappresentazione delle attività svolte e dei risultati raggiunti.  
3. Relazione di Missione, con i contenuti richiesti dal Decreto 5.3.2020 (Modello C). 
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3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO E NEL 
TRATTAMENTO CONTABILE DELLE TRANSAZIONI NON SINALLAGMATICHE  

 

Per la redazione del bilancio 2023 del CAM si sono utilizzati principi contabili allineati 
alle disposizioni del Codice civile, opportunamente adattati alla realtà della 
Associazione quale ente non commerciale del Terzo Settore con finalità di utilità 
sociale. Come detto si è fatto riferimento agli schemi di bilancio e alle disposizioni per 
la contabilizzazione delle operazioni di erogazione previsti dal Decreto 5 marzo 2020 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in attuazione dell’art. 13 del decreto 
legislativo 3 luglio 2017, n. 117, che disciplina il Codice del Terzo Settore. 
Si precisa che in data 3 febbraio 2022, l’Organismo Italiano di Contabilità ha approvato 
il nuovo principio contabile OIC 35 sugli Enti del Terzo Settore (ETS) volto a recepire le 
specificità del settore no profit.  
La valutazione delle voci di bilancio è stata attuata ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività.  
I valori sono espressi in euro e non sono stati effettuati accorpamenti od eliminazioni 
delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale.  

Immobilizzazioni materiali  

Sono costituite dagli investimenti in mobili e arredi, macchine d’ufficio elettroniche  ed 
altri beni e sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti 
accumulati. Alla data, il valore netto delle immobilizzazioni materiali è zero, essendo 
le stesse completamente ammortizzate. 

Immobilizzazioni finanziarie  

Rappresentano impieghi di liquidità, nella fattispecie costituiti dal deposito cauzionale 
rilasciato al locatore per l’affitto della sede, iscritti al costo sostenuto.  

Crediti  

Sono iscritti al presumibile valore di realizzo e includono le fatture da emettere di 
competenza dell’esercizio. Si riferiscono principalmente a crediti verso altri enti 
beneficiari dei servizi e ai crediti maturati per la partecipazione a bandi.  

Disponibilità liquide  

Sono rappresentate dal saldo dei conti correnti bancari, dal saldo carta pre-pagata e 
dalle giacenze di piccola cassa, e sono iscritte al valore nominale.  

Ratei e risconti  

Sono iscritti in tale voce quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, in base 
al principio della competenza temporale.  

 
Patrimonio netto  
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Composto dalle Riserve, iscritte al loro valore nominale, al netto dell’avanzo o 
disavanzo di gestione dell’esercizio.  
Ai fini della continuità dell’attività operativa dell’associazione e del rispetto delle 
obbligazioni assunte, almeno per l’arco temporale dei prossimi dodici mesi, il saldo 
della voce Patrimonio netto deve essere valutato insieme alle disponibilità finanziarie 
di un altro ente, la Fondazione per il CAM, ente rotariano che ha la finalità esclusiva di 
sostenere economicamente le attività del CAM. E’ stata valutata in questo modo la 
sussistenza del postulato della continuità aziendale anche al 31.12.2023. 

Debiti  

Sono iscritti al loro valore nominale 

Fondo TFR per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  

Riflette gli accantonamenti previsti dalle disposizioni di legge e dai contratti collettivi 
di lavoro vigenti a favore del personale dipendente e copre interamente i diritti 
maturati dal personale per il trattamento di fine rapporto alla data di chiusura 
dell’esercizio.  

Transazioni non sinallagmatiche  

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una 
controprestazione (es. erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, 
contributi ecc.), vengono iscritte nello stato patrimoniale. In contropartita sono rilevati 
dei proventi nel rendiconto gestionale classificati sulla base della tipologia di attività 
svolta e nella voce più appropriata (es. erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, 
raccolta fondi ecc.).  
In questo modo il rendiconto gestionale dà evidenza della capacità dell’ente di attrarre 
risorse dall’esterno. Qualora le risorse ricevute siano vincolate e finalizzate ad una 
causa o ad un progetto specifico, le stesse sono rilevate in contropartita all’apposita 
riserva di patrimonio netto e rilasciate nel rendiconto gestionale proporzionalmente 
all’esaurirsi del vincolo.  
 

4. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

● IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
Sono rappresentate dai depositi cauzionali corrisposti al locatore della sede, sui quali 
vengono riconosciuti interessi legali. 

 
● COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E DI SVILUPPO 

Non sono stati capitalizzati costi di impianto e di ampliamento né costi di sviluppo. 
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5. COMPOSIZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 
L’ente non ha immobilizzazioni immateriali 
 

6. DISPONIBILITA’ LIQUIDE, CREDITI E DEBITI DI DURATA SUPERIORE A 5 ANNI 
E DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI 

 
La voce di bilancio “Disponibilità Liquide” espone le effettive giacenze di risorse 
finanziarie liquide alla chiusura dell’esercizio presenti sui conti correnti bancari e 
postali e nella piccola cassa. Il conto corrente banco posta è stato estinto nel 2023.  

 
Non esistono crediti e debiti di durata superiore ai 5 anni o debiti assistiti da garanzie 
reali sui beni sociali. 

 
La voce “Crediti verso  enti della stessa rete associativa” mostra l’importo del lascito 
testamentario ricevuto nel 2023 e trasferito alla Fondazione per il CAM, che potrà 
essere prelevato negli esercizi successivi. 
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La voce “Debiti” complessivamente pari ad euro 26.047, si compone delle voci indicate 
nella successiva tabella.  
 

 
 

7. RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI E ALTRI FONDI DELLO STATO 
PATRIMONIALE 

 
I risconti attivi a fine esercizio si riferiscono a premi assicurativi di competenza 
esercizio successivo 
 

 
 

I ratei passivi si riferiscono a pagamenti Borse Studio e Borse lavoro di competenza 
dicembre 2023, pagati a gennaio 2024. I risconti passivi si riferiscono alla quota di 
lascito testamentario incassata nel corso dell’esercizio e versata alla Fondazione per il 
CAM per utilizzo negli esercizi successivi. 
 

 
 

La voce “Trattamento di quiescenza pari a € 23.625 rappresenta gli accantonamenti 
effettuati negli anni, incluso 2023 e rivalutato in conformità alle norme vigenti. 
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8. PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto dell’Ente al termine dell’esercizio è pari a 16.403 euro ed  esprime 
le risorse volte, insieme a quelle disponibili presso la Fondazione per il CAM, a 
garantire la continuità dell’attività e il conseguimento degli scopi statutari 
dell’Associazione. Nel Patrimonio netto non vi sono parti di patrimonio vincolate per 
disposizioni di terzi o degli organi istituzionali. 
Nel corso dell’esercizio 2023 la Fondazione per il CAM ha effettuato un apporto di 
10.000 euro. 

 

 
 

9. FONDI CON FINALITA’ SPECIFICA 

Nel 2023 non sono stati ricevuti fondi, contributi o altro con specifico vincolo. 

 
10. DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALITA’ CONDIZIONATE 

Nel 2023 non sono state ricevute erogazioni per liberalità condizionate. 
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11. ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

A. SEZIONE A ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 

 

Nel corso dell'esercizio 2023 l'Ente ha ricevuto contributi per il progetto "Costruire 
Futuro" finanziato dall' 8x1000 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri. La quota di 
competenza dell'esercizio ammonta a 25.486 euro, mentre i costi supplementari 
sostenuti ammontano a 5.354 euro. 
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Il costo dei dipendenti, collaboratori e consulenti  include: 
 

 
La voce “consulenti” include principalmente gli onorari per psicologi e psicoterapeuti 
impegnati nelle attività di interesse generale dell’ente. Si segnala che dalla voce 
“retribuzioni esercizio precedente” è stata riclassificata, per omogeneità di confronto, 
l’importo di 4.075 euro relativo a costi per consulenti. 
Si segnala che l’incremento di 20.014 euro di retribuzioni è imputabile principalmente 
ai maggiori oneri sostenuti dall’Ufficio Bed & Breakfast Protetto  per  aver realizzato 
nell’esercizio un’attività molto più intensa dell’anno precedente, con 5 ospitalità,  
come più ampiamente spiegato al punto 18, e maggiori oneri per i compensi alle 
famiglie ospitanti. 

 
B. SEZIONE B ATTIVITA’ DIVERSE 

Nel 2023 l’Ente non ha rilevato costi e proventi da attività diverse 
 

C. SEZIONE C ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 

 

Nel corso dell’esercizio sono state realizzate attività di raccolta fondi occasionali con la 
partecipazione a spettacoli teatrali e all’organizzazione di una cena solidale, come 
meglio illustrato al punto 24. 
 

D. SEZIONE D ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 
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I costi per attività finanziarie e patrimoniali sostenuti dall’Ente si limitano a spese e 
commissioni bancarie e su conto Paypal 
 

E. SEZIONE E SUPPORTO GENERALE 

 

 

I costi sostenuti dall’Ente per attività di supporto generale nell'esercizio sono 
principalmente riferiti a consulenti amministrativi, spese generali amministrative, 
utenze elettriche e telefoniche e oneri diversi di gestione   

 

12.  EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

 

Le erogazioni liberali ricevute nel 2023 sono evidenziate nella seguente tabella: 
 

 

● Erogazioni liberali da Rotary 
- Associazione Amici del CAM, Rotary Club e Inner Wheel 

 

● Contributi e oblazioni da altri soggetti  
- Contributi da Banche e Fondazioni 
- Contributi per Progetti Finanziati 
- Oblazioni finalizzate e non finalizzate  
- Contributo 5 per mille 

 
13.  DIPENDENTI E VOLONTARI 

Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti nell’esercizio, ripartito 
per categoria e il numero dei volontari,  di cui all'art. 17, comma 1 del D.lgs 117/2017, 
iscritti nel registro dei volontari che svolgono la loro attività in modo non occasionale.  
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 

 

Tutti i volontari impiegati nell'attività dell'ente sono assicurati contro gli infortuni e le 
malattie connesse allo svolgimento dell'attività di volontariato nonché per la 
responsabilità civile verso terzi ai sensi dell'art 18 del d.lgs n.117/2017. L’onere 
dell’esercizio sostenuto dall’Ente per i premi assicurativi conseguenti è pari a 434 euro. 

 
Sulla base dei dati consuntivi appare verificato il requisito di cui all’art. 32 comma 1 
del D.lgs. n. 117/2017 per il quale l’ODV per lo svolgimento delle attività di interesse 
generale che la caratterizzano si è avvalsa prevalentemente dell’attività di volontariato 
dei propri associati o delle persone aderenti agli enti associati. 

 
14. COMPENSI ALL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL’ORGANO DI 

CONTROLLO E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 

Nessun compenso è previsto per gli Amministratori e per il componente dell’Organo 
di Controllo, che hanno deciso di rinunciare al compenso a favore dell’attività 
istituzionale dell’Associazione. 

 
15. PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 

DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.  

Non ci sono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
 

16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

Non sussistono operazioni effettuate con parti correlate. 
Si indicano comunque le operazioni effettuate nel corso dell’esercizio con la 
Fondazione per il CAM, che è impegnata a sostenere finanziariamente il CAM. 
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17.  DESTINAZIONE DELL’AVANZO 
 

L’Ente non ha scopo di lucro e, nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’art. 18 del 
D. lgs. n. 177/2017, l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività 
statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale. Di conseguenza si propone la destinazione dell’avanzo di gestione a 
riporto  a nuovo 
 

 
18.  SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 

ATTIVITÀ REALIZZATE NELL’ANNO 
 

Affidi 
 
L’ufficio si è ristrutturato con una nuova professionista responsabile e con 7 
volontari/e, tra cui due assistenti sociali. 
Sono state seguite 48 famiglie, con 56 ragazzi in affido (55% maschi e 45% femmine), 
di cui 15 maggiorenni che sono rimasti presso le famiglie affidatarie.  
I 5 gruppi di famiglie affidatarie si sono incontrati mensilmente, coordinati da 6 
psicologi con il supporto delle volontarie. 
E’ stato riorganizzato l’archivio cartaceo e digitale.  
Si è provveduto all’accreditamento del CAM sul portale della Regione Lombardia come 
rete di famiglie affidatarie. 
E’ stato organizzato un minicorso in-formativo sull’affido. 
Sono stati mantenuti i rapporti con i Servizi e con le aspiranti Famiglie Affidatarie. 
 

Borse 
 
Il team, composto da 5 volontarie e una psicologa (presente agli appuntamenti mensili 
con i ragazzi), ha seguito 17 borse, di cui  9 facenti parte del progetto “Costruire 
Futuro”. 
Di queste 4 proseguono nel 2024 e 13 sono terminate nel 2023 con 10 esiti positivi; le 
3 rimanenti sono state tempestivamente sospese, per non disperdere fondi, alle prime 
avvisaglie di poca serietà del datore di lavoro o di scarso impegno dei ragazzi.  
E’ prevalsa la richiesta di Borse studio (8) e di Borse studio + lavoro (7) rispetto alle 
Borse lavoro semplici (2). 
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L’aumento delle borse miste è dovuto al maggior numero di minori, rispetto al passato, 
a cui occorreva conseguire la “licenza media” per poter essere legalmente assunti al 
termine della borsa lavoro. 
Le Borse studio semplici invece hanno riguardato studenti veramente eccellenti che, a 
causa della loro difficile situazione, rischiavano di abbandonare gli studi proprio 
all’ultimo anno ed hanno avuto invece la possibilità di completare il ciclo scolastico. 
Con “Rifornimento in volo”, incontri di sostegno ai ragazzi ex borsisti, sono state 
soddisfatte 10 richieste di sostegno per piccoli progetti,  constatando come, a distanza 
anche di anni, il loro percorso all’autonomia iniziato col CAM non si sia interrotto, ma 
anzi sviluppato. 
 

Bed  & Breakfast Protetto 
 
Nel 2023 le segnalazioni ricevute dai servizi sociali ( 8), riguardavano ragazze/i molto 
giovani che presentavano situazioni personali e/o familiari complesse. 
Ne sono stati presi in carico 5, di cui due inseriti nel progetto “Costruire Futuro”.  
Sono stati inseriti nelle famiglie e a tre di loro sono state erogate borse lavoro con 
risultati positivi per l’assunzione. L’inserimento in famiglia ha creato buone relazioni e 
dato loro tranquillità e serenità, permettendo di terminare gli studi ed inserirsi 
positivamente nel mondo lavorativo. 
 

Case per l’autonomia 
 
Nelle case vengono ospitati 5 ragazzi lavoratori, di cui 2 in via Serio e 3 a Bruzzano. 
Nel 2023 sono state sempre al completo e 2 degli ospiti sono stati inseriti nel progetto 
“Costruire Futuro”. 
E’ avvenuto un ricambio dei ragazzi: 2 di loro, terminato il percorso e raggiunta una 
piena autonomia, hanno concluso la permanenza nella casa e ne sono subentrati altri.   
A Bruzzano sono proseguiti i lavori per il sottopasso, che hanno creato molti disagi; è 
addirittura crollata una gru, che ha costretto i ragazzi ad andare temporaneamente in 
hotel.  
L’appartamento di via Serio a fine anno è stato ripulito e tinteggiato, con l’aiuto dei 
ragazzi ospiti presenti e passati. 
 

Formazione 
 
Nell’anno 2023 l’Ufficio Formazione ha continuato la collaborazione con il CIAI, Centro 
Italiano per l’Aiuto all’Infanzia, per organizzare due edizioni del corso di 2 giornate 
“Omogenitorialità nell’Affido familiare e nell’Adozione”, corso per operatori di Equipe 
Affido e Servizi Tutela minori tenuto dai dottori Chistolini e Lasio in modalità webinar. 

Nel 2023 sono proseguiti gli incontri del corso “Gli affidi sine die: progettazione, 
gestione e trasformazione in adozione” iniziato nel dicembre 2022 con docente il dott. 
Chistolini. Il corso è stato richiesto dal Tavolo Affidi della Provincia di Brescia 
espressamente per tutti gli operatori, sia del pubblico che del privato sociale, che si 
occupano di tutela minori e affido familiare nella Provincia di Brescia. 
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Il 15 marzo 2023 il CAM ha organizzato per il Tavolo Affidi della Provincia di Brescia una 
giornata formativa sull’affido intra-familiare dal titolo ”Affido intra-familiare: 
mantenere una logica evolutiva tra insidie e opportunità” con la dott.ssa Marilena 
Tettamanzi.  

Tutti i corsi hanno ricevuto l’accreditamento dell’Ordine degli Assistenti Sociali della 
Lombardia 
 
Legale 
 
Il lavoro dell’ufficio legale comprende attività di consulenza (sia in sede che da remoto 
con telefonate/videochiamate) e attività di assistenza giudiziale e stragiudiziale. 
L’assistenza in procedimenti giudiziali è avvenuta per 5 casi avanti il Tribunale per i 
Minorenni e 9 casi avanti il Tribunale Ordinario. 

Consulenza: 
Il 40% delle richieste di consulenza è arrivato dai Servizi Sociali, con richieste di 
chiarimento in tema di diritto di famiglia e minorile. 
Per la parte restante, il 30% è provenuta da padri, il 20% da madri e il restante 10% da 
altri parenti (ad es. nonni). 
Per quanto riguarda la provenienza delle persone che si sono rivolte al CAM, il 60% è 
italiana, il 20% proviene dal Nord Africa (Egitto, Marocco) e il restante dal Sud America 
(Perù, Ecuador). 

Progetti 
 
Nel corso del 2023 abbiamo sviluppato ulteriormente il progetto “COSTRUIRE 
FUTURO” iniziato a fine anno 2021. Il progetto, di cui CAM è partner insieme ad altre 
sette associazioni, è coordinato da Fondazione l’Aliante ONLUS. L’ambito territoriale è 
Milano e Palermo. 
Il progetto si rivolge a MSNA (Minori Stranieri Non Accompagnati) nell’area di Milano 
ed è finanziato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri nell’ambito del bando 
8x1.000 allo Stato 2018. 
All’interno di questo progetto il CAM ha realizzato nel corso dell’anno : 
· l’erogazione di 9 Borse Studio/Lavoro, 2 delle quali iniziate l’anno precedente, 5 
iniziate e concluse nel corso dell’anno e 2 ancora in corso nel 2024. 
· E’ proseguita l’ospitalità di due ragazzi, nelle Case per l’Autonomia attivate e 
l'accoglienza in famiglia di altri 2 ragazzi, sostenendo entrambi anche con Borse Lavoro 
estive. 
· Il corso di italiano per ragazzi accolti nel Centro di prima accoglienza gestito da FARSI 
PROSSIMO ONLUS in Viale  Fulvio Testi 302 a Milano, è proseguito per 5 mesi fino ad 
esaurimento dei fondi messi a disposizione dal Progetto, coinvolgendo una quindicina  
ragazzi. 
A luglio 2023 un partner del progetto ha rinunciato alla partecipazione non essendo in 
grado di erogare tutti i servizi previsti. Il CAM si è fatto carico con uno sforzo 
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importante, di attività aggiuntive per realizzare completamente il progetto, ottenendo 
una proroga di sei mesi per la chiusura. 
L’impegno residuo nel 2024 è di circa 1.000 euro e alla data di pubblicazione del 
bilancio appare completamente realizzato. 
Nel mese di ottobre 2023 è stata organizzata una giornata seminariale a conclusione 
del progetto con tutti i partner presso la sede della capofila Fondazione l’Aliante. Sono 
intervenuti rappresentanti del Comune di Milano, Assistenti Sociali, Psicologi e 
Mediatori Culturali, sia di Milano sia di Palermo. A conclusione della giornata c’è stato 
il saggio finale del laboratorio di teatro realizzato nel corso del progetto. 
All’inizio del 2023 è stata fatta una richiesta di contributo a sostegno di Borse Studio e 
Borse Lavoro alla Tavola Valdese Fondi 8x1000 della Chiesa Evangelica Valdese, Unione 
delle Chiese Metodiste e Valdesi, richiesta che è stato approvata a settembre. 
Nella seconda parte dell’anno abbiamo attivato nuovi contatti con i “Manager per il 
Sociale”, gruppo di volontariato all’interno di Manageritalia che mette a disposizione 
competenze manageriali degli associati per consulenze al servizio di organizzazioni di 
volontariato. Grazie all’assistenza di consulenti specialisti, abbiamo presentato nuove 
richieste di finanziamenti, al momento in corso di valutazione. 
 
Punto Informativo presso il Tribunale per i Minori (T.M.) 
 
I volontari del P.I. (3 soci CAM e 2 di Spazio Aperto Servizi) hanno lavorato tutto l’anno, 
mantenendo l’ufficio aperto per 5 gg a settimana. 
I richiedenti sono per il 60% Servizi, per il rimanente 40% privati e la percentuale di 
richieste da parte di stranieri supera il 50%.  
La qualità del lavoro del Punto Informativo è attestata dal fatto che molti enti pubblici 
(Comuni, Servizi Sociali, Ospedali, ecc) si rivolgono ad esso e trovano risposte 
adeguate. 
Le interpellanze sono molto variegate e riguardano informazioni inerenti lo stato di 
procedura, l’orientamento, le indicazioni procedurali ed altro relativamente alle 
categorie Procura, Art.330, Art. 31, segnalazioni, penale, prosieguo ed altro.  
 
Volontari presso T.M. 
 
I volontari del CAM presso il Tribunale per i minorenni sono 19, alcuni impegnati a 
collaborare nella Cancelleria Civile, altri affiancano i togati o lavorano presso altri uffici 
con diverse incombenze. 
 
Schedario presso la Procura Minorile 
 
Il CAM è da sempre impegnato nel supportare la Procura presso il TM, stendendo le 
relazioni bimestrali sui minori che vengono ospitati dalle Comunità di accoglienza e 
dalle Strutture terapeutiche ed illustrandole alla Procura e al Garante per i minori. 
Il lavoro, è consistito  nell’inviare mail a Terapeutici, monitorare il ritorno delle risposte 
necessarie alla relazione, recuperare i dati dal Sito Web Regione ed elaborarli; quindi, 
collaborare con l’Università Cattolica, che per tre anni effettua un lavoro di ricerca, alla 
stesura della relazione di giugno sia per le Strutture monitorate da Regione sia per i 
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Terapeutici (due relazioni distinte), preparando il File a supporto delle relazioni a 
richiesta del Procuratore con relativa discussione. 
 
Raccolta Fondi, Promozione e Comunicazione 
 
Nel corso del 2023 sono stati proposti ai nostri sostenitori sette spettacoli teatrali, 
cinque in programmazione presso il Teatro Carcano e due presso il Teatro Martinitt, 
con la possibilità di  distribuire materiale informativo e talvolta parlare dal palco, per 
far conoscere il CAM e raccogliere fondi. 
Nella primavera si sono organizzate due squadre “Run4Cam” che hanno corso la 
“Milano Relay Marathon”. È stata l’occasione per promuovere l’associazione e per 
aprire una raccolta fondi per un progetto di borse-lavoro sulla piattaforma “La rete del 
dono”.  
A maggio il CAM ha preso parte alla Civil Week con l’evento “Una rete per il futuro: 
immagini di percorsi di inclusione di minori stranieri non accompagnati” con l’intento 
di far conoscere le buone pratiche di solidarietà attuate da una rete dell’Area 
Metropolitana Milanese. Una mostra di immagini fotografiche e video ha raccontato 
le azioni attuate a favore degli adolescenti. 
Nell’autunno è stata organizzata una cena di raccolta fondi, con la testimonianza di una 
mamma e figlia affidataria, da molti anni seguite dal CAM. 
Nei commenti al bilancio, al numero 24, illustriamo le tabelle relative alle raccolte fondi 
occasionali.  
È continuata nel corso dell’anno la pubblicazione di news sul sito e di post su facebook, 
con cadenza quasi settimanale, per “raccontare” storie coinvolgenti dei minori e delle 
famiglie seguiti dal CAM e promuovere le attività organizzate dall’associazione, così 
come l’invio di una News Letter mensile ai contatti in possesso dell’associazione, che 
vede un tasso di apertura del 40%. 
Si sono realizzati tre video relativi alle borse studio e/o borse lavoro, al progetto B&B 
Protetto e all’affido, tutti pubblicati sul canale youtube del CAM.  
È continuato il programma gratuito AD Grants di Google ed è stata attivata una 
sponsorizzazione sui social di un paio di mesi, con l’obiettivo di far conoscere le attività 
dell’associazione ad un pubblico sempre più esteso al fine di procedere 
successivamente con azioni di crowdfunding. 
L’insieme di tutte queste azioni ha portato ad un incremento di visualizzazioni del sito 
del 5% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. 
Si è proceduto, secondo i criteri richiesti dalle norme sulla Privacy, alla riorganizzazione 
dell’indirizzario dell’associazione creando un Data Base di facile aggiornamento. 
 
Comitato Scientifico 
 
Nel corso del 2023 il Comitato Scientifico si è riunito due volte per approfondire i  temi  
legati a borse studio/lavoro. 
Si è proceduto, grazie alla disponibilità di una volontaria molto valida, ad una precisa 
raccolta dei dati relativi ad un periodo di 12 anni (2010-2021) e ad una loro brillante 
analisi e sistematica elaborazione, i cui esiti sono stati infine compendiati in un file in 
Power Point. 
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E’ emerso che nel periodo considerato (2010-2021) sono state assegnate 
complessivamente 231 borse (95 borse studio, 110 borse lavoro e 13 borse studio e 
lavoro) a 182 giovani (145 maschi e 37 femmine). Complessivamente 195 hanno avuto 
esito positivo, solo 8 negativo, 4 esito parzialmente positivo e 24 sono state sospese 
(sono i casi in cui il datore di lavoro per varie ragioni non può pervenire all’assunzione 
e si procede quindi al collocamento del giovane presso altro datore di lavoro). 

Il rilievo del significativo tasso di successo, indicativo della bontà della formula 
dell’intervento (che realizza una tipica misura di politica attiva del lavoro che porta 
all’assunzione, particolarmente utile ai soggetti deboli, a rischio di emarginazione) ha 
indotto alla redazione, da parte del componente del Comitato prof. Pietro Ichino, di un 
articolo sull’argomento, pubblicato il 28 novembre sul sito lavoce.info, testata online 
che ha un seguito di circa 60.000 visitatori. 
Con riguardo poi ai temi che potrebbero essere trattati dal comitato, oltre 
all’attenzione sugli argomenti oggetto dell’impegno del CAM (quelli tradizionali 
dell’affido familiare, delle borse studio e lavoro, del Bed & Breakfast Protetto, delle 
case dell’autonomia), si sono segnalati come meritevoli di riflessione quelli relativi alle 
coppie omosessuali e alla loro genitorialità,  pure oggetto di un molto seguito corso di 
formazione online svoltosi all’inizio del 2023 e organizzato dal CAM  con specifico 
riferimento agli aspetti relativi all’affido familiare  e all’adozione. 
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Tempo dedicato nel 2023 alle attività di volontariato del CAM 
 
Sono state predisposte due tabelle di sintesi, una per la struttura dei volontari e 
collaboratori del CAM, l’altra per i componenti degli organi sociali, relative alle ore di 
attività volontaria prestate nell’anno 2023. Queste ultime, valorizzate ad un costo 
medio di 20 euro l’ora, corrispondono ad un totale di euro 207.820, così come  
riportato in calce al rendiconto di gestione. 
La somma dei volontari attivi nei vari uffici non corrisponde al totale dei soci iscritti, in 
quanto alcuni sono impegnati su più fronti. 
 

Attività Volontari Ore 
Collaboratori 

retribuiti 
…...Ore 

UFFICIO LEGALE 6 581   

UFFICIO AFFIDI 7 710 5 385 

BORSE LAVORO STUDIO 5 2.500 1 80 

BED AND BREAKFAST PROTETTO 2 1.400 4 2.170 

FORMAZIONE 1 80  7 

PROMOZIONE/COMUNICAZIONE 2 500   

PROGETTI 2 300   

TRIBUNALE E PROCURA PER I MINORENNI 19 1.500   

PUNTO INFORMATIVO DEL T.M. 3 600    

SCHEDARIO 1 40   

SEGRETERIA 1 50 1 800 

Totali  8.261  3.382 

 
 
 

Attività Volontari Ore 

DIREZIONE 3 1.600 

CONSIGLIO DIRETTIVO 11 66 

COMITATO OPERATIVO 10 300 

TESORIERE 1 100 

REVISORE DEI CONTI 1 30 

COMITATO SCIENTIFICO 7 34 

Totale  2.130 
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19. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 
 
L’attività  dell’ Ente è sostenuta dalla Fondazione per il CAM, dai Rotary Club dei  Distretti 
2041 e 2042, dai Club Inner Wheel. Per l’esercizio 2024 sono previsti finanziamenti già 
deliberati da Fondazione BPM e Fondazione Marazzina, un finanziamento della Tavola 
della Chiesa Valdese 8x1000 e finanziamenti continuativi da aziende e privati. 
Le previsioni di entrate consentono di sostenere le attività dell’Ente agli stessi livelli 
dell’esercizio 2023. In ogni caso vi sarebbe l’eventuale supporto finanziario della 
Fondazione per il CAM.  
 

20. MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 
 

Sul piano interno, con una efficiente organizzazione dei ruoli, fondata sulla 
consapevolezza del valore dell’apporto di ciascuno,  è assicurato il pieno  e regolare 
funzionamento degli organi dell’associazione; tramite newsletter, aggiornamento 
continuo del sito internet e grazie ai più diffusi mezzi di comunicazione sociale, tutti i 
soci sono poi costantemente aggiornati sull’andamento di tutte le attività e, con 
iniziative di aggregazione, anche motivati a mantenere alto il livello del contributo 
personale volontariamente prestato. 
Sul piano esterno l’associazione si serve dei moderni canali comunicativi per mantenere 
i rapporti con gli utilizzatori diretti e indiretti dei numerosi servizi offerti e per ampliare 
la propria visibilità; si avvale poi delle specificità delle capacità e competenze dei 
volontari per la  ricerca e partecipazione agli annunci di interesse pubblico in tema 
di  problematiche minorili e in particolare della bontà ed apertura dei loro tratti 
relazionali per lo svolgimento delle attività direttamente coinvolgenti la persona. 

 
21. ATTIVITA’ DIVERSE E CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE 

MEDESIME 
 
L’Ente non ha implementato attività diverse, al di fuori di quelle strettamente 
istituzionali.  
 

22. COSTI FIGURATIVI ED  EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE ED EFFETTUATE 
 
L’Ente rileva costi figurativi per un importo di 207.820 euro, che deriva dalla 
valorizzazione a 20 euro/ora del numero di ore di volontariato, in  totale 10.391.  
L’Ente ha in essere i seguenti contratti di Comodato d’uso: 
● Comune di Milano: appartamento sito in via Serio 2 - Milano 
● Ferrovie Nord Milano: ex- Stazione di Bruzzano Via Oroboni 16 
entrambi questi contratti sono funzionali alla realizzazione dell’attività “Case per 
l’Autonomia”  il cui costo figurativo ammonta a 16.800 euro all’anno pari ad un canone 
medio di 700 euro al mese per ogni appartamento 
La gestione del sito internet e la comunicazione in generale sono realizzate grazie 
all'attività di Pernice Comunicazione che mette a disposizione pro bono le risorse 
necessario per un valore di mercato di 24.000 euro.  
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23. INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE  
 
L’Ente, per l’inquadramento del proprio lavoratore dipendente, applica il CCNL UNEBA 
contratto stipulato ai sensi dell’art. 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. 

 

24. ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 

Nel seguito vengono esposti i rendiconti delle singole raccolte pubbliche occasionali di 
fondi, a sostegno di progetti istituzionali, effettuate nell’anno 2023, prospetti redatti ai 
sensi dell’art. 87, c. 6 e dell’art. 79, c. 4, lettera A) del D.lgs. 3 agosto 2017 n. 117. 

1- CAM - Centro Ausiliario per i Minori ODV ha realizzato un’iniziativa denominata 
“A TEATRO COL CAM”, in due edizioni: primavera e autunno.  
Di seguito la descrizione dell’edizione Primavera 2023 
Sono stati proposti tre spettacoli teatrali al Teatro Carcano di Milano: 
1.  Giovedì 14 febbraio  SUPPLICI - Euripide Regia di Serena Sinigallia 
2. Giovedì 30 marzo DIO E’ MORTO e neanch'io mi sento tanto bene - Tullio Solenghi 
3.  Giovedì 20 aprile LA BUONA NOVELLA di Fabrizio De Andrè con Neri Marcorè 
E uno spettacolo al Teatro Martinitt di Milano: 
1. Giovedì 21 marzo E VISSERO FELICI E COLPEVOLI di Bernardino De Bernardis. 

Sono stati raccolti fondi per un totale di 2.695,80 euro, importo suddiviso tra elargizioni 
in denaro ricevute in contanti per 479,80 euro e bonifici sul conto corrente bancario per 
2.217,00 euro.I costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati: 

- per costo dei biglietti pagati con bonifici bancari a favore di: 
·  Centro D'Arte Contemporanea: in data 09/02/2023 per € 48,00, in data 15/03/2023 
per € 575,00 e in data 17/04/2023 per € 552,00 
· La Bilancia SOC. COOP. Teatro Martinitt: in data 20/03/2023 per € 464,00 
Di seguito la tabella: 

 

a) Proventi / entrate della raccolta fondi occasionale  
- liberalità monetarie  2.695,80 
- valore di mercato liberalità non monetarie  
- altri proventi  
Totale a)  2.695,80 
b) Oneri / uscite per la raccolta fondi occasionale  
- oneri per acquisto beni  1.693,00 
- oneri per acquisto servizi  
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  
- oneri promozionali per la raccolta  
- oneri per lavoro dipendente o autonomo  
- oneri per rimborsi a volontari  
- altri oneri  
Totale b)  1.639,00 
Risultato della singola raccolta (a-b)  1.056,80 
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Questa invece la descrizione dell’edizione Autunno 2023. 
 

Sono stati proposti due spettacoli teatrali al Teatro Carcano di Milano: 
1. Giovedì 19 Ottobre GIOVANNA: LA PULZELLA, LA FAMIGLIA, L'ALLODOLA – con Lella 

Costa 
2.  Giovedì 30 Novembre L’ISPETTORE GENERALE con Rocco Papaleo 
E uno spettacolo al Teatro Martinitt di Milano: 
1.  Giovedì 05 Dicembre REVOLVER SUONANO I BEATLES 
 

Sono stati raccolti fondi per un totale di € 1.069,72, di cui elargizioni in denaro ricevute 
in contanti per € 225,00 e bonifici sul conto corrente bancario per € 844,72. 
I costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati: 
- per costo dei biglietti pagati con bonifici bancari a favore di: 
· Centro D'Arte Contemporanea: in data 16/10/2023 per € 220,00 e in data 30/11/2023 
per € 180,00 
· La Bilancia SOC. COOP. Teatro Martinitt: in data 04/12/2023 per € 128,00. 
 
Di seguito la tabella di dettaglio: 

 

Proventi / entrate della raccolta fondi occasionale  
- liberalità monetarie  1.069,72 
- valore di mercato liberalità non monetarie  
- altri proventi  
Totale a)  1.069,72  
b) Oneri / uscite per la raccolta fondi occasionale  
- oneri per acquisto beni    528,00  
- oneri per acquisto servizi  
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  
- oneri promozionali per la raccolta  
- oneri per lavoro dipendente o autonomo  
- oneri per rimborsi a volontari  
- altri oneri  
Totale b)  528,00  
Risultato della singola raccolta (a-b)  451,72 

 

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono stati pari ad € 1.056,80 
per l’edizione Primavera ed € 451,72 per l’edizione Autunno e verranno impiegati per 
il sostegno delle attività di interesse generale 

 

2.  CAM - Centro Ausiliario per i Minori ODV dal 05.10.2023 al 25.10.2023 ha posto in 
essere un’iniziativa denominata A CENA COL CAM. 

Cena organizzata al ristorante BEBEL di Milano il 24.10.2023. 
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